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ส านักปลดั 
1.สภาพแวดล้อมการควบคมุ 
การปฏบิตังิานของส านักปลดัเทศบาลต าบลทา้วอู่ทอง 

นัน้ อยู่ภายใต้สภาพแวดลอ้มการควบคุมของผูบ้รหิาร 

ตามล าดบัขัน้มกีารการควบคุมเพื่อให้เกดิทศันะคตทิี่ดี

ต่ อ ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น 

โ ด ย ใ ห้ ค ว า ม ส า คั ญ กั บ ค ว า ม ซื่ อ สั ต ย ์

จริยธรรมและความ โป ร่ งใส ในการด า เนิ น งาน 

มกีารบรหิารจดัการทีส่อดคลอ้งกบัหลกัธรรมาภิบาลมี

การก าหนดแนวทางทีช่ดัเจนต่อการปฏบิตัทิีถู่กต้องแล

ะ ที่ ไ ม่ ถู ก ต้ อ ง 

รวมทัง้ปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างบุคลากรเขา้ใจขอบเขต

อ า น า จ ห น้ า ที ่

รวมทัง้มคีวามรูค้วามสามารถและทกัษะในการปฏบิตังิ

านตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

2. การประเมินความเส่ียง 

ส า นั ก ป ลั ด เท ศ บ า ล ต า บ ล ท้ า ว อู่ ท อ ง  นั ้ น 

มี ก า ร ก า ห น ด วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ แ ล ะ เ ป้ า ห ม า ย 

ระดบักจิกรรมทีค่่อนขา้งชดัเจนสอดคลอ้งและเชื่อมโยง

กั น ใ น ก า ร ที่ จ ะ ท า ง า น ใ ห้ ส า เ ร็ จ 

ดว้ยงบประมาณและทรพัยากรทีก่ าหนดไวอ้ย่างเหมาะ

ส ม 

มกีารระบุความเสีย่งทัง้จากปัจจยัภายในและภายนอก

ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการบรรลุผลส าเรจ็ตามวตัถุประส

ง ค ์

มกีารวเิคราะห์ความเสีย่งและจดัการความเสีย่งทีเ่หมา

ะสม 

3. กิจกรรมการควบคมุ 

ส า นั ก ป ลั ด เ ท ศ บ า ล ต า บ ล ท้ า ว อู่ ท อ ง  

มนีโยบายและวธิปีฏบิตังิานทีท่ าใหม้ัน่ใจว่าเมื่อน าไปป

ฏบิตัแิลว้จะเกดิผลส าเรจ็ตามทีฝ่่ายบรหิารก าหนดไวก้ิ

จกรรมเพื่อการควบคุมจะชี้ใหผู้ป้ฏบิตังิานเหน็ความเสี่

ย ง ที่ อ า จ เ กิ ด ขึ้ น ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 

เพื่อให้เกิดความระมดัระวงัและสามารถปฏบิตัิงานให้

ส าเรจ็ตามวตัถุประสงค์องค์ประกอบของการควบคุมภ

า ย ใ น 

ไดแ้ก่การปฏบิตังิานตามระเบยีบ/หนังสอืสัง่การเป็นแน

 

จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น พ บ ว่ า 
สภาพแวดลอ้มการควบคุมของส านักปลดัเทศบาลต าบลทา้วอู่ท
อ ง 
ในภาพรวมเหมาะสมและมสีว่นท าใหก้ารควบคุมภายในมปีระสิ
ทธผิล มกีจิกรรมที่บรรลุวตัถุประสงค์อย่างไรก็ตามส านักปลดั    
ยั ง ค ง ข า ด บุ ค ล า ก ร ที่ ป ฏิ บั ติ ง า น ใ น ส า นั ก -ป ลั ด  
จึ ง เ ป็ น อุ ป ส ร ร ค ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  
เนื่องจากมจี านวนปรมิาณงานทีม่มีากขึน้ 

 

 

 

จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น พ บ ว่ า 
ส านักปลดัมกีารก าหนดวตัถุประสงค์ทุกกจิกรรมทีด่ าเนินการแ
ละเป้าหมายทศิทางการด าเนินงานอย่างชดัเจนสอดคลอ้งกบัภา
ร กิ จ ข อ ง ก ลุ่ ม ง า น 
มกีารวเิคราะหแ์ละประเมนิระดบัความส าคญัหรอืผลกระทบของ
ค ว า ม เ สี่ ย ง 
และความความถี่ที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
มกีารก าหนดวธิกีารควบคุมความเสีย่งนัน้ทีม่ผีลกระทบกบัการ
ปฏบิตังิานใหน้้อยทีสุ่ด 

 

 

 

จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น พ บ ว่ า  ส า นั ก ป ลั ด 

มกีจิกรรมการควบคุมซึ่งก าหนดขึน้ตามวตัถุประสงค์และผลกา

ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ สี่ ย ง 

ประกอบกบัมมีาตรการตดิตามและตรวจสอบใหก้ารด าเนินงาน

ขององคก์รเป็นไปตามระเบยีบ ขอ้บงัคบั 

 



 
เทศบาลต าบลท้าวอู่ทอง  
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4. สารสนเทศและการส่ือสาร 

ส า นั ก ป ลั ด เ ท ศ บ า ล ต า บ ล ท้ า ว อู่ ท อ ง 

มรีะบบขอ้มูลสารสนเทศทีเ่กี่ยวเนื่องกบัการปฏบิตังิาน

เหมาะสมต่อความต้องการของผูใ้ชแ้ละมกีารสื่อสารไป

ยงัฝ่ายบรหิารและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในรูปแบบทีช่่วยใหผู้ร้บั

ขอ้มลูสารสนเทศปฏบิตัหิน้าทีต่ามความรบัผดิชอบไดอ้

ย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและบรรลุวตัถุประสงค์ข

ององคก์ร 

5. การติดตามประเมินผล 

ส า นั ก ป ลั ด เ ท ศ บ า ล ต า บ ล ท้ า ว อู่ ท อ ง 
มกีารตดิตามประเมนิผลการปฏบิตังิานและประเมนิคุณ
ภาพการปฏบิตังิานโดยก าหนดวธิกีารปฏบิตังิานเพื่อติ
ดตามการปฏบิตังิานตามระบบการควบคุมภายในอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นสว่นหนึ่งของกระบวนการปฏบิตัผิู้บรหิ
ารมีการประเมินผลแบบรายครัง้ เป็นครัง้คราว 
ก ร ณี พ บ ปั ญ ห า 
จุดอ่อนหรอืขอ้บกพร่องมกีารก าหนดวธิปีฏบิตัเิพื่อใหค้
ว า ม มั ่ น ใ จ ว่ า 
ขอ้ตรวจพบจากการตรวจสอบและการสอบทานไดร้บัก
ารพจิารณาสนองตอบและมกีารวนิิจฉัยสัง่การใหด้ าเนิ
นการแกไ้ขขอ้บกพร่องทนัท ี

 

จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น พ บ ว่ า 

ส านักปลดัมกีารน าระบบอนิเตอรเ์น็ตมาช่วยในการบรหิารและก

า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร 

ส านักปลดัฯมรีะบบอนิเตอรเ์น็ตทีม่ปีระสทิธภิาพท าใหส้ามารถรั

บ ข้ อ มู ล ข่ า ว ส า ร ไ ด้ ทั น เ ว ล า 

สามารถตรวจสอบไดจ้ากระบบอนิเตอร์เน็ตและมกีารประสานง

านภายในและภายนอกองค์กรรวมทัง้การติดต่อประสานทางโท

ร ศั พ ท์ แ ล ะ โ ท ร ส า ร 

มโีทรศพัทแ์ละโทรสารทีใ่ชใ้นการปฏบิตังิานไดเ้ป็นอย่างด ี

 

จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น พ บ ว่ า 
ส านักปลัดมีระบบการติดตามประเมินผลมีความเหมาะสม  
โดยผูบ้รหิารมกีารตดิตามการปฏบิตัติามระบบการควบคุมภายใ
น อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง  
และสิน้ปีมกีารประเมนิตนเองร่วมกนัระหว่างผูบ้รหิารและเจา้ห
น้าที่   รวมทัง้มีการประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน 
ผลการประเมินมีการจัดท ารายงานพร้อมข้อเสนอแนะ 
เ ส น อ ผู้ บ ริ ห า ร ร ะ ดั บ สู ง 
เพื่อสัง่การแกไ้ขและก าหนดไวใ้นแผนปฏบิตังิานประจ าปีต่อไป 
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กองคลงั   
๑. สภาพแวดล้อมการควบคมุ 
ผูบ้รหิารมทีศันคตทิีด่แีละสนับสนุนการปฏบิตัหิน้าทีใ่น
อ ง ค์ ก ร  ร ว ม ทั ้ ง ก า ร ติ ด ต า ม ผ ล 
ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล 
ทัง้การตรวจสอบภายในและการตรวจสอบภายนอก  
   
มขีอ้ก าหนดดา้นจรยิธรรมและบทลงโทษเป็นลายลกัษ
ณ์อกัษร และเวยีนใหพ้นักงานทุกคนลงนามรบัทราบ 
   มี ก า ร จั ด โ ค ร ง ส ร้ า ง แ ล ะ ส า ย ง า น 
การบงัคบับญัชาทีช่ดัเจนและเหมาะสมกบัขนาดและลั
กษณะการด าเนินงาน 
   
มกีารมอบหมายอ านาจและหน้าทีค่วามรบัผดิชอบกบับุ
ค ค ล ที่ เห ม า ะ ส ม แ ล ะ เ ป็ น ไป อ ย่ า ง ถู ก ต้ อ ง 
และมกีารแจง้ใหพ้นักงานทุกคนทราบ 

2. การประเมินความเส่ียง 
   
มกีารก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายการด าเนินงาน
ข อ ง ห น่ ว ย ง า น อ ย่ า ง ชั ด เจ น แ ล ะ วั ด ผ ล ไ ด ้
มกีารเผยแพร่และชีแ้จงใหบุ้คลากรทุกระดบัทราบและเ
ขา้ใจตรงกนั 
   

มกีารระบุและประเมนิความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้จากปัจจั

ยภายในและภายนอก เช่น การปรับลดบุคลากร 

การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ การเกิดภัยธรรมชาต ิ

การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง เศรษฐกิจ และสงัคม 

เ ป็ น ต้ น 

รวมถงึมกีารวเิคราะห์สาเหตุของความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึ้

นและก าหนดวธิกีารควบคุมเพื่อป้องกนัหรอืลดความเสี่

ยง 

3. กิจกรรมควบคมุ 
   
มกีารตดิตามและตรวจสอบใหก้ารด าเนินงานขององค์ก
ร เ ป็ น ไ ป ต า ม ก ฎ ร ะ เ บี ย บ  ข้ อ บั ง คั บ 
แ ล ะ ม ติ ค ณ ะ รั ฐ ม น ต ร ี
มี น โยบ ายและวิธีป ฏิ บั ติ งานที่ ท า ให้ มั น่ ใจ ว่ า 
เมื่อน าไปปฏบิตัิงานแลว้จะเกดิผลส าเรจ็ตามที่ฝ่ายบริ
หารก าหนดไวก้จิกรรมเพื่อการควบคุมจะชีใ้หผู้ป้ฏบิตังิ
านเห็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน 

 

จากการประเมนิพบว่า 
กองคลงัมสีภาพแวดลอ้มการควบคุมของกองคลงัในภาพรวมทีเ่
หมาะสมและมสีว่นท าใหก้ารควบคุมภายในมปีระสทิธผิล 
อย่างไรกต็าม มขีอ้จ ากดัดา้นบุคลากรผูป้ฏบิตัหิน้าทีใ่นกองคลงั  
เนื่องจากมจี านวนปรมิาณงานทีม่มีากขึน้  
 

 

 

 

 

 

 

จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น พ บ ว่ า  ก อ ง ค ลั ง 

มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ สี่ ย ง ต า ม วิ ธี ที่ ก า ห น ด 

ต า ม เ อ ก ส า ร ค า แ น ะ น า 

การน ามาตรฐานการควบคุมภายในไปใชใ้นเชงิปฏบิตัแิละใชแ้บ

บประเมนิองคป์ระกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในของกระ

ทรวงการคลงั 

 

 

 

 

-จ า ก ก า ร ป ร ะ เมิ น พ บ ว่ า  เจ้ า ห น้ า ที่ ข อ ง ก อ ง ค ลั ง 

มสีว่นร่วมในการก าหนดกจิกรรมควบคุมภายในตามวตัถุประสง

ค์และประชุมปรึกษาหารือให้เข้าใจในการลดความเสี่ย ง 

ตามวตัถุประสงคข์องการควบคุมใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้  

-การจดัท าแผนทีภ่าษฯีและน าขอ้มลูแผนทีภ่าษฯี   

มาใชใ้นการจดัเกบ็ภาษ ี  

มกีารประชุมชีแ้จงใหบุ้คลากรทราบถงึวตัถุประสงคข์องกจิกรรม

การควบคุมความเสีย่ง 
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4. ข้อมูลสารสนเทศและการส่ือสาร 
   
มรีะบบขอ้มูลสารสนเทศทีเ่กีย่วเนื่องกบัการปฏบิตังิาน 
มกีารจดัเกบ็ขอ้มูล/เอกสารประกอบการจ่ายเงนิและกา
รบนัทึกบญัชีไว้ครบถ้วน สมบูรณ์ และเป็นหมวดหมู่ 
การปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติต่างๆ 
ที่ใช้ในการควบคุมและด าเนินกิจกรรมขององค์กร 
รวมทัง้ขอ้มลูข่าวสารไปยงัผูบ้รหิารและผูใ้ชภ้ายในองค์
กร ในรูปแบบที่ช่วยให้ผู้ร ับข้อมูลข่าวสารสนเทศ 
ปฏบิตัหิน้าทีต่ามความรบัผดิชอบไดอ้ย่างมปีระสทิธภิา
พ แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล 
และใหค้วามมัน่ใจว่ามกีารตดิต่อสือ่สารภายในและภาย
น อ ก อ ง ค์ ก ร 
ทีม่ผีลทีท่ าใหอ้งคก์รบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 

5.การติดตามประเมินผล 
   
มกีารเปรยีบเทยีบแผนและผลการด าเนินงานและรายง
าน ให้ ผู้ ก ากับ ดู แลทราบ เป็ นลายลักษ ณ์ อักษ ร 
อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 
   

มกีารตดิตามประเมนิผลการควบคุมภายในและประเมิ

นคุณภาพการปฏบิตังิานโดยก าหนดวธิปีฏบิตังิานเพื่อ

ตดิตามการปฏบิตังิานตามระบบการควบคุมภายในอย่

า ง ต่ อ เ นื่ อ ง 

และเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏบิตังิานตามปกติ

ข อ ง ฝ่ า ย บ ริ ห า ร 

มกีารตดิตามผลการแก้ไขขอ้บกพร่องทีพ่บจากการปร

ะเมนิผลและการตรวจสอบของผูต้รวจสอบ 

 

จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น พ บ ว่ า 

ก อ งค ลั งมี ข้ อ มู ล ส า ร ส น เท ศ แ ล ะก า รติ ด ต่ อ สื่ อ ส า ร 

มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม  ก ล่ า ว คื อ 

มี ร ะบ บ ส า ร ส น เท ศ ที่ ส า ม า รถ ใช้ ง า น ได้ ค รอ บ ค ลุ ม 

รวม ทั ้ง จั ด ห า รูป แ บ บ ก ารสื่ อ ส า รที่ ชั ด เจ น  ทั น เว ล า 

และสะดวกต่อผูใ้ช ้

 

 

 

 

 

จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น พ บ ว่ า 

กองคลงัมีการติดตามประเมินการควบคุมภายในของกองคลงั 

ถอืปฏบิตัติามแนวทางการตดิตามประเมนิผลการควบคุมภายใ

น  ซึ่ ง ก า ห น ด ใ น เ อ ก ส า ร ค า แ น ะ น า 

การจดัท ารายงานตามมาตรฐานการควบคุมภายในส าหรบัหน่ว

ยงานของรฐั 

 

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                            เทศบาลต าบลท้าวอู่ทอง                      แบบ ปค 4 
รายงานผลการประเมินองคป์ระกอบของการควบคมุภายใน 

ส าหรบัระยะเวลาด าเนินงานส้ินสุด  30 เดือน กนัยายน  พ.ศ. 256๒ 
 

องคป์ระกอบของการควบคมุภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรปุ 



กองช่าง 
1.สภาพแวดล้อมการควบคมุ 
     

กองช่างไดส้รา้งบรรยากาศของการควบคุมเพื่อใหเ้กดิทศัน

คติที่ดใีนการควบคุมโดยให้ความส าคญักบัความซื่อสตัย ์

จ ริย ธ ร รม  แ ล ะค ว าม โป ร่ ง ใส ใน ก า รด า เนิ น งาน 

มีการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล 

มกีารก าหนดแนวทางทีช่ดัเจนต่อการปฏบิตัหิน้าทีถู่กต้อง

และที่ ไม่ ถู กต้อง รวมทั ้งปฏิบัติตน เป็ นแบบอย่ าง 

บุ ค ล า ก ร เ ข้ า ใ จ ข อ บ เ ข ต  อ า น า จ ห น้ า ที ่

รวมทัง้มคีวามรูค้วามสามารถและทกัษะในงานทีไ่ดร้บัมอบ

หมาย 

2. การประเมินความเส่ียง 

การก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายในการด าเนินงาน/กิ

จ ก ร ร ม ต่ า ง ๆ อ ย่ า ง ชั ด เ จ น  ส อ ด ค ล้ อ ง 

แ ล ะ เชื่ อ ม โย ง กั น ใน ก า รที่ จ ะ ท า ง า น ให้ ส า เร็ จ 

มกีารระบุความเสีย่งอาจมผีลกระทบต่อการบรรลุตามวตัถุ

ป ร ะ ส ง ค์ ที่ ก า ห น ด ไ ว ้

มกีารวเิคราะหค์วามเสีย่งและการจดัการความเสีย่งทีเ่หมา

ะสม 

3. กิจกรรมการควบคมุ 

  มีน โยบ ายและวิธีปฏิ บัติ ง านที่ ท า ให้ มั น่ ใจ ได้ ว่ า 
เมื่อน าไปปฏิบัติแล้วจะเกิดผลส าเร็จตามที่ได้ก าหนดไว ้
กจิกรรมควบคุมจะชีใ้หผู้ป้ฏบิตังิานเหน็ถงึความเสีย่งทีอ่าจ
เ กิ ด ขึ้ น 
ท าใหเ้กดิความระมดัระวงัและสามารถปฏบิตังิานใหส้ าเรจ็
ตามวตัถุประสงค ์
4. สารสนเทศและการส่ือสาร 
     มรีะบบขอ้มูลสารสนเทศที่เชื่อมโยงกบัการปฏบิตังิาน 
เ ห ม า ะ ส ม ต่ อ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ผู้ ใ ช ้
แ ล ะ มี ก า ร สื่ อ ส า ร ไ ป ยั ง บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ 
ในรปูแบบทีช่่วยใหผู้ใ้ชข้อ้มลูสามารถน าไปใชป้ฏบิตัหิน้าที่
ไ ด้ อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล 
และบรรลุวตัถุประสงคข์องการด าเนินงาน 
5. การติดตามประเมินผล 
     
มกีารติดตามประเมนิผลการควบคุมภายในและประเมนิคุ
ณ ภ า พ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง 
โดยก าหนดวธิตีดิตามการด าเนินงานตามระบบการควบคมุ
ภายในอย่างต่อเน่ืองและใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงา
น ต า ม ป ก ต ิ 
หากพบขอ้บกพร่องไดม้กีารด าเนินการแกไ้ขขอ้บกพร่องทั
นท ี
 

จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น พ บ ว่ า 
ก อ ง ช่ า ง มี ส ภ าพ แ ว ด ล้ อ ม ก า ร ค ว บ คุ ม ข อ ง ก อ ง ช่ า ง 
ในภาพรวมทีเ่หมาะสมและมส่ีวนท าใหก้ารควบคุมภายในมปีระสทิธิ
ผ ล   มี กิ จ ก ร ร ม ที่ บ ร ร ลุ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์
อย่ างไรก็ต ามมีการเปลี่ ยนแปลงของ ระเบียบ  กฎหมาย 
หนังสือสัง่การ หลักเกณฑ์  แนวทาง  ที่มีการแก้ไขหรือเพิ่มเติม 
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบตัิงานของกองช่าง บุคลากรที่มีอยู่ 
มไีม่เพยีงพอในการปฏบิตังิานของกองช่าง 

จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น พ บ ว่ า 
กองช่างมกีารประเมนิความเสีย่งโดยน ากระบวนการบรหิารความเสี่
ย ง ที่ ใ ช้ กั น อ ย่ า ง แ พ ร่ ห ล า ย ม า ใ ช ้
แ ล ะ มี ก า ร จั ด ก า ร กั บ ค ว า ม เ สี่ ย ง ต่ า ง ๆ  
ที่ ผ่ า น ขั ้น ต อ น ก า รป ระ เมิ น ค ว าม เสี่ ย ง อ ย่ า ง เป็ น ร ะบ บ 
รวมทัง้ยงัสามารถก าหนดแนวทางป้องกนัความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ใน
อนาคตจากปัจจยัต่างๆ ทีเ่ปลีย่นแปลงไปจากเครื่องมอืทีน่ ามาใช ้

จากการประเมนิพบว่า กองช่างมกีจิกรรมควบคุมทีม่คีวามเหมาะสม 

เ พี ย ง พ อ 

และสอดคล้องกับกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามสมควร 

โดยกิจกรรมควบคุมเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานตามปกต ิ 

โ ด ย ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ หั ว ห น้ า ง า น 

ก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามอย่ างเคร่งครัด อย่างไรก็ตาม 

ง า น ใ น ส่ ว น ก า ร อ อ ก แ บ บ ยั ง พ บ ข้ อ ผิ ด พ ล า ด 

ยงัตอ้งมกีารปรบัปรุงกจิกรรมควบคุมเพิม่เตมิ ซึง่ไดร้ายงานไวแ้ลว้ 

จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น พ บ ว่ า 

กองช่างมีข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารมีความเหมาะสม 

มรีะบบสารสนเทศทีส่ามารใชไ้ดค้รอบคลุมทัง้กองช่าง ทีอ่ยู่ในสงักดั 

เท ศ บ า ล  ร ว ม ทั ้ ง จั ด ห า รู ป แ บ บ ก า ร สื่ อ ส า ร ที่ ชั ด เจ น 

ทั น เว ล า แ ล ะ ส ะ ด ว ก ต่ อ ตั ว ผู้ ใ ช้  ผ่ า น ร ะ บ บ เค รื อ ข่ า ย 

ร ว ม ทั ้ ง ไ ด้ จั ด ท า สื่ อ ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ใ น รู ป แ บ บ ต่ า ง ๆ 

เผยแพร่ทัง้ภายนอกและภายในองคก์ร 

จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น พ บ ว่ า 
กองช่ างมี ระบบการติดตามประเมินผลมีความ เหมาะสม  
โดยผูบ้รหิารมกีารตดิตามการปฏบิตัติามระบบการควบคุมภายในอ
ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง  
และสิน้ปีมกีารประเมนิตนเองร่วมกนัระหว่างผูบ้รหิารและเจา้หน้าที ่ 
ร ว ม ทั ้ ง มี ก า ร ป ร ะ เมิ น อิ ส ร ะ โ ด ย ผู้ ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใน 
ผ ลก ารป ระ เมิ น มี ก ารจัดท า ราย งานพ ร้อม ข้อ เสน อแน ะ 
เ ส น อ ผู้ บ ริ ห า ร ร ะ ดั บ สู ง 
เพื่อสัง่การแกไ้ขและก าหนดไวใ้นแผนปฏบิตังิานประจ าปีต่อไป 



 
 
 
 

แบบ ปค 4 
                                 

เทศบาลต าบลท้าวอู่ทอง       
               รายงานผลการประเมินองคป์ระกอบของการควบคมุภายใน 
ส าหรบัระยะเวลาด าเนินงานส้ินสุด  30 เดือน กนัยายน  พ.ศ. 256๒ 

 
องคป์ระกอบของการควบคมุภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรปุ 



กองการศึกษา 
1.สภาพแวดล้อมการควบคมุ 
ก อ ง ก า ร ศึ ก ษ า ฯ  มี ก า ร ก า ห น ด ร ะ ดั บ ค ว า ม รู ้
ทั ก ษ ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ผู้ ดู แ ล เ ด็ ก 
และไดม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานพจิารณาจากการปร
ะ เมิ น ปั จ จั ย ที่ มี ผ ล ต่ อ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง ง า น 
และมกีารระบุชดัเจนในส่วนทีพ่นักงานมผีลการปฏบิตังิาน
ด ี
และส่วนทีต่อ้งมกีารปรบัปรุงประกอบกบัมแีผนการฝึกอบร
มตามความตอ้งการอย่างเหมาะสม 
2. การประเมินความเส่ียง 
     
มกีารก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายของกองการศกึษา
อ ย่ า ง ชั ด เ จ น 
รวมถงึเป้าหมายในการควบคุมความเสีย่งของงานในแต่ละ
ส่ ว น ง า น ชั ด เ จ น 
โดยการก าหนดวตัถุประสงคข์องการด าเนินงานในระดบักจิ
กรรมและมกีารตดิตามผลการปฏบิตังิานตามวธิกีารควบคุ
มทีก่ าหนดเพื่อป้องกนัและลดความเสีย่ง 
3. กิจกรรมการควบคมุ 
  มีน โยบ ายและวิธีปฏิ บัติ ง านที่ ท า ให้ มั น่ ใจ ได้ ว่ า 
เมื่อน าไปปฏิบัติแล้วจะเกิดผลส าเร็จตามที่ได้ก าหนดไว ้
กจิกรรมควบคุมจะชีใ้หผู้ป้ฏบิตังิานเหน็ถงึความเสีย่งทีอ่าจ
เ กิ ด ขึ้ น 
ท าใหเ้กดิความระมดัระวงัและสามารถปฏบิตังิานใหส้ าเรจ็
ตามวตัถุประสงค ์
4. สารสนเทศและการส่ือสาร 
     มรีะบบขอ้มูลสารสนเทศที่เชื่อมโยงกบัการปฏบิตังิาน 
เ ห ม า ะ ส ม ต่ อ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ผู้ ใ ช ้
แ ล ะ มี ก า ร สื่ อ ส า ร ไ ป ยั ง บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ 
ในรปูแบบทีช่่วยใหผู้ใ้ชข้อ้มลูสามารถน าไปใชป้ฏบิตัหิน้าที่
ไ ด้ อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล 
และบรรลุวตัถุประสงคข์องการด าเนินงาน 
5. การติดตามประเมินผล 
     
มกีารติดตามประเมนิผลการควบคุมภายในและประเมนิคุ
ณ ภ า พ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง 
โดยก าหนดวธิตีดิตามการด าเนินงานตามระบบการควบคมุ
ภายในอย่างต่อเน่ืองและใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงา
น ต า ม ป ก ต ิ 
หากพบขอ้บกพร่องไดม้กีารด าเนินการแกไ้ขขอ้บกพร่องทั
นท ี

-จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น พ บ ว่ า 
กองการศกึษาฯมสีภาพแวดลอ้มการควบคุมของหน่วยงานในภาพร
วมของกองการศกึษาฯจากการวเิคราะห์ประเมนิผลตามองค์ประกอ
บ ข อ ง ม า ต ร ฐ า น ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น 
ตามหลกัเกณฑ์กระทรวงการคลงัว่าดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ป
ฏิบัติก ารควบคุ มภ าย ในส าห รับห น่ วยงาน รัฐ  พ .ศ .2561 
ท า ใ ห้ ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล 
ใน ส่ วนที่ เกี่ ย วข้อ งกับ การปฏิ บัติ งานของกอง ก ารศึกษ า 
ยั ง ข า ด ผู้ อ า น ว ย ก า ร ก อ ง แ ล ะ บุ ค ล า ก ร ที่ มี อ ยู่ 
มี ไ ม่ เ พี ย ง พ อ ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 
บางครัง้จงึเกดิขอ้บกพร่องในการท างาน 
-จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น พ บ ว่ า  ก อ ง ก า ร ศึ ก ษ า ฯ 
มกีารประเมนิความเสีย่งโดยน าเอาความเสีย่งและมกีารจดัการกบัค
ว า ม เสี่ ย ง ต่ า ง ๆ จ า ก ผ ล ก า ร ป ร ะ เมิ น อ ย่ า ง เ ป็ น ร ะ บ บ 
รวมทัง้ยงัสามารถก าหนดแนวทางแนวทางการป้องกนัความเสีย่งที่
อ า จ เ กิ ด ขึ้ น ใ น อ น า ค ต จ า ก ปั จ จั ย ต่ า ง ๆ 
ทีเ่ปลีย่นแปลงไปจากเครื่องมอืทีน่ ามาใชแ้ละไดก้ าหนดวตัถุประสงค์
ทุ ก กิ จ ก ร ร ม ที่ ด า เ นิ น ก า ร  มี ก า ร เ ผ ย แ พ ร่ 
ชี้ แ จ ง ใ ห้ บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ ท ร า บ แ ล ะ เข้ า ใ จ ต ร ง กั น 
ประกอบกบัไดต้ดิตามผลการปฏบิตังิานเพื่อป้องกนัและลดความเสีย่
ง 
-จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น พ บ ว่ า  ก อ ง ก า ร ศึ ก ษ า ฯ 
มี กิ จ ก ร ร ม ค ว บ คุ ม ที่ มี ค ว า ม เห ม า ะ ส ม  เพี ย ง พ อ 
และสอดคล้องกับกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามสมควร 
โดยกิจกรรมควบคุมเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานตามปกต ิ 
โ ด ย ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ หั ว ห น้ า ง า น 
ก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด อย่างไรก็ตาม 
ง า น ใ น ส่ ว น ก า ร อ อ ก แ บ บ ยั ง พ บ ข้ อ ผิ ด พ ล า ด 
ยงัตอ้งมกีารปรบัปรุงกจิกรรมควบคุมเพิม่เตมิ ซึง่ไดร้ายงานไวแ้ลว้ 
-จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น พ บ ว่ า  ก อ ง ก า ร ศึ ก ษ า ฯ 
มี ข้ อ มู ล ส า ร ส น เท ศ แ ล ะ ก า ร สื่ อ ส า ร มี ค ว า ม เห ม า ะ ส ม 
มีระบบสารสนเทศที่สามารใช้ได้ครอบคลุมทัง้กองการศึกษาฯ 
ที่อยู่ในสังกัดเทศบาล รวมทัง้จัดหารูปแบบการสื่อสารที่ชัดเจน 
ทั น เว ล า แ ล ะ ส ะ ด ว ก ต่ อ ตั ว ผู้ ใ ช้  ผ่ า น ร ะ บ บ เค รื อ ข่ า ย 
ร ว ม ทั ้ ง ไ ด้ จั ด ท า สื่ อ ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ใ น รู ป แ บ บ ต่ า ง ๆ 
เผยแพร่ทัง้ภายนอกและภายในองคก์รอย่างไรกต็ามยงัคงมศีูนยพ์ฒั
นาเด็กเลก็บางแห่งทีข่อ้มูลสารสนเทศและการสื่อสารยงัคงไปไม่ถึง 
จงึเป็นอุปสรรคในการตดิต่อประสานงาน 
-จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น พ บ ว่ า 
กองการศึกษาฯมีระบบการติดตามประเมินผลมีความเหมาะสม  
โดยผูบ้รหิารมกีารตดิตามการปฏบิตัติามระบบการควบคุมภายในอ
ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง  
และสิน้ปีมกีารประเมนิตนเองร่วมกนัระหว่างผูบ้รหิารและเจา้หน้าที ่ 
ร ว ม ทั ้ ง มี ก า ร ป ร ะ เมิ น อิ ส ร ะ โ ด ย ผู้ ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใน 
ผ ลก ารป ระ เมิ น มี ก ารจัดท า ราย งานพ ร้อม ข้อ เสน อแน ะ 
เ ส น อ ผู้ บ ริ ห า ร ร ะ ดั บ สู ง 
เพื่อสัง่การแกไ้ขและก าหนดไวใ้นแผนปฏบิตังิานประจ าปีต่อไป 
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กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
1.สภาพแวดล้อมการควบคมุ 
การปฏิบัติงานของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมนั ้น 
อยู่ภ ายใต้สภาพแวดล้อมการควบคุมของผู้บริหาร 
ตามล าดบัขัน้มกีารการควบคุมเพื่อใหเ้กดิทศันะคตทิีด่ตี่อก
ารควบคุมภายใน โดยให้ความส าคัญกับความซื่อสัตย ์
จ ริย ธ ร รม แ ล ะค ว าม โป ร่ ง ใส ใน ก า รด า เนิ น ง า น 
มกีารบรหิารจดัการที่สอดคล้องกบัหลกัธรรมาภบิาลมกีาร
ก าหนดแนวทางทีช่ดัเจนต่อการปฏบิตัทิีถู่กต้องและทีไ่ม่ถู
ก ต้ อ ง 
รวมทัง้ปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างบุคลากรเขา้ใจขอบเขตอ าน
า จ ห น้ า ที ่
รวมทัง้มคีวามรูค้วามสามารถและทกัษะในการปฏบิตังิานต
ามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 
2. การประเมินความเส่ียง 
ก อ ง ส า ธ า ร ณ สุ ข แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม นั ้ น 
มี ก า ร ก า ห น ด วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ แ ล ะ เ ป้ า ห ม า ย 
ระดบักจิกรรมทีค่่อนขา้งชดัเจนสอดคลอ้งและเชื่อมโยงกนัใ
น ก า ร ที่ จ ะ ท า ง า น ใ ห้ ส า เ ร็ จ 
ดว้ยงบประมาณและทรพัยากรทีก่ าหนดไวอ้ย่างเหมาะสม 
มกีารระบุความเสีย่งทัง้จากปัจจยัภายในและภายนอกทีอ่า
จมีผลกระทบต่อการบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค ์
มกีารวเิคราะหค์วามเสีย่งและจดัการความเสีย่งทีเ่หมาะสม 
3. กิจกรรมการควบคมุ 
ก อ ง ส า ธ า ร ณ สุ ข แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม 
มนีโยบายและวธิปีฏบิตังิานทีท่ าใหม้ัน่ใจว่าเมื่อน าไปปฏบิั
ตแิลว้จะเกดิผลส าเรจ็ตามทีฝ่่ายบรหิารก าหนดไวก้จิกรรมเ
พื่อการควบคุมจะชีใ้หผู้ป้ฏบิตังิานเหน็ความเสีย่งทีอ่าจเกดิ
ขึ้ น ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 
เพื่อใหเ้กดิความระมดัระวงัและสามารถปฏบิตังิานใหส้ าเรจ็
ตามวัตถุประสงค์องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ไดแ้ก่การปฏบิตังิานตามระเบยีบ/หนังสอืสัง่การเป็นแนวท
างปฏบิตั ิ
4. สารสนเทศและการส่ือสาร 
ก อ ง ส า ธ า ร ณ สุ ข แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม 
มรีะบบขอ้มลูสารสนเทศทีเ่กี่ยวเน่ืองกบัการปฏบิตังิานเหม
าะสมต่อความตอ้งการของผูใ้ชแ้ละมกีารสื่อสารไปยงัฝ่ายบ
รหิารและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในรปูแบบทีช่่วยใหผู้ร้บัขอ้มลูสารสน
เทศปฏบิตัหิน้าทีต่ามความรบัผดิชอบไดอ้ย่างมปีระสทิธภิ
าพประสทิธผิลและบรรลุวตัถุประสงคข์ององค์กร 
 
 

จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น พ บ ว่ า  ก อ ง ส า ธ า ร ณ สุ ข ฯ 

มสีภาพแวดลอ้มการควบคุมของกองสาธารณสุขและสิง่แวดลอ้

ม ใ น ภ า พ ร ว ม เ ห ม า ะ ส ม 

แ ล ะมี ส่ ว น ท า ให้ ก า ร ค วบ คุ ม ภ าย ใน มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล 

มี กิ จ ก ร ร ม ที่ บ ร ร ลุ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์

อ ย่ า ง ไ ร ก็ ต า ม ก อ ง ส า ธ า รณ สุ ข แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม 

ยงัคงขาดผูอ้ านวยการกองและบุคลากรทีป่ฏบิตังิานและมคีวาม

รูด้า้นสาธารณสุขโดยตรงจงึเป็นอุปสรรคในการปฏบิตังิานได้ 

 

 

จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น พ บ ว่ า  ก อ ง ส า ธ า ร ณ สุ ข ฯ 
มกีารก าหนดวตัถุประสงค์ทุกกจิกรรมทีด่ าเนินการและเป้าหมา
ยทศิทางการด าเนินงานอย่างชดัเจนสอดคลอ้งกบัภารกจิของก
ลุ่ ม ง า น 
มกีารวเิคราะหแ์ละประเมนิระดบัความส าคญัหรอืผลกระทบของ
ค ว า ม เ สี่ ย ง 
และความความถี่ที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
มกีารก าหนดวธิกีารควบคุมความเสีย่งนัน้ทีม่ผีลกระทบกบัการ
ปฏบิตังิานใหน้้อยทีสุ่ด 

จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น พ บ ว่ า  ก อ ง ส า ธ า ร ณ สุ ข ฯ 

มกีจิกรรมการควบคุมซึ่งก าหนดขึน้ตามวตัถุประสงค์และผลกา

ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ สี่ ย ง 

ประกอบกบัมมีาตรการตดิตามและตรวจสอบใหก้ารด าเนินงาน

ขององคก์รเป็นไปตามระเบยีบ ขอ้บงัคบั 

 

จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น พ บ ว่ า  ก อ ง ส า ธ า ร ณ สุ ข ฯ 

มกีารน าระบบอนิเตอรเ์น็ตมาช่วยในการบรหิารและการปฏบิตัริ

า ช ก า ร 

กองสาธารณสุขและสิง่แวดลอ้มมรีะบบอนิเตอร์เน็ตทีม่ปีระสทิธิ

ภ า พ ท า ให้ ส า ม า ร ถ รับ ข้ อ มู ล ข่ า ว ส า ร ไ ด้ ทั น เว ล า 

สามารถตรวจสอบไดจ้ากระบบอนิเตอร์เน็ตและมกีารประสานง

านภายในและภายนอกองค์กรรวมทัง้การตดิต่อประสานทางโท

ร ศั พ ท์ แ ล ะ โ ท ร ส า ร 

มโีทรศพัทแ์ละโทรสารทีใ่ชใ้นการปฏบิตังิานไดเ้ป็นอย่างด ี
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5. การติดตามประเมินผล 
ก อ ง ส า ธ า ร ณ สุ ข แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม 
มกีารตดิตามประเมนิผลการปฏบิตังิานและประเมนิคุณภา
พการปฏบิตังิานโดยก าหนดวธิกีารปฏบิตังิานเพื่อตดิตามก
ารปฏบิตังิานตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องแล
ะเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏบิตัผิูบ้รหิารมกีารประเมิ
นผลแบบ รายค รั ้ง เป็ นค รั ้งค ราว  ก รณี พ บ ปัญ ห า 
จุดอ่อนหรอืขอ้บกพร่องมกีารก าหนดวธิปีฏบิตัเิพื่อใหค้วาม
มั ่ น ใ จ ว่ า 
ขอ้ตรวจพบจากการตรวจสอบและการสอบทานไดร้บัการพิ
จารณาสนองตอบและมกีารวนิิจฉยัสัง่การใหด้ าเนินการแก้
ไขขอ้บกพร่องทนัท ี
 
 
 

 จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น พ บ ว่ า  ก อ ง ส า ธ า ร ณ สุ ข ฯ 
มรีะบบการตดิตามประเมนิผลมคีวามเหมาะสมโดยผูบ้รหิารมกี
ารตดิตามการปฏบิตัติามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง 
และสิน้ปีมกีารประเมนิตนเองร่วมกนัระหว่างผูบ้รหิารและเจา้ห
น้าที่   รวมทัง้มีการประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน 
ผลการประเมินมีการจัดท ารายงานพร้อมข้อเสนอแนะ 
เ ส น อ ผู้ บ ริ ห า ร ร ะ ดั บ สู ง 
เพื่อสัง่การแกไ้ขและก าหนดไวใ้นแผนปฏบิตังิานประจ าปีต่อไป 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ ปค 4 
 

                       เทศบาลต าบลท้าวอู่ทอง            
                       รายงานผลการประเมินองคป์ระกอบของการควบคมุภายใน 

                    ส าหรบัระยะเวลาด าเนินงานส้ินสุด  30 เดือน กนัยายน  พ.ศ. 256๒ 
 

องคป์ระกอบของการควบคมุภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรปุ 



กองวิชาการและแผนงาน 
1.สภาพแวดล้อมการควบคมุ 
การปฏิบัติ งานของกองวิช าการและแผนงาน  นั ้น 
อยู่ภ ายใต้สภาพแวดล้อมการควบคุมของผู้บริหาร 
ตามล าดบัขัน้มกีารการควบคุมเพื่อใหเ้กดิทศันะคตทิีด่ตี่อก
ารควบคุมภายใน โดยให้ความส าคัญกับความซื่อสัตย ์
จ ริย ธ ร รม แ ล ะค ว าม โป ร่ ง ใส ใน ก า รด า เนิ น ง า น 
มี ก า รบ ริห า ร จั ด ก า รที่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ห ลั ก ธ ร ร -
มาภบิาลมกีารก าหนดแนวทางทีช่ดัเจนต่อการปฏบิตัทิีถู่ก
ต้ อ ง แ ล ะ ที่ ไ ม่ ถู ก ต้ อ ง 
รวมทัง้ปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างบุคลากรเขา้ใจขอบเขตอ าน
า จ ห น้ า ที ่
รวมทัง้มคีวามรูค้วามสามารถและทกัษะในการปฏบิตังิานต
ามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 
2. การประเมินความเส่ียง 
ก อ ง วิ ช า ก า ร แ ล ะ แ ผ น ง า น  นั ้ น 
มี ก า ร ก า ห น ด วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ แ ล ะ เ ป้ า ห ม า ย 
ระดบักจิกรรมทีค่่อนขา้งชดัเจนสอดคลอ้งและเชื่อมโยงกนัใ
น ก า ร ที่ จ ะ ท า ง า น ใ ห้ ส า เ ร็ จ 
ดว้ยงบประมาณและทรพัยากรทีก่ าหนดไวอ้ย่างเหมาะสม 
มกีารระบุความเสีย่งทัง้จากปัจจยัภายในและภายนอกทีอ่า
จมีผลกระทบต่อการบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค ์
มกีารวเิคราะหค์วามเสีย่งและจดัการความเสีย่งทีเ่หมาะสม 
3. กิจกรรมการควบคมุ 
ก อ ง วิ ช า ก า ร แ ล ะ แ ผ น ง า น 
มนีโยบายและวธิปีฏบิตังิานทีท่ าใหม้ัน่ใจว่าเมื่อน าไปปฏบิั
ตแิลว้จะเกดิผลส าเรจ็ตามทีฝ่่ายบรหิารก าหนดไวก้จิกรรมเ
พื่อการควบคุมจะชีใ้หผู้ป้ฏบิตังิานเหน็ความเสีย่งทีอ่าจเกดิ
ขึ้ น ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 
เพื่อใหเ้กดิความระมดัระวงัและสามารถปฏบิตังิานใหส้ าเรจ็
ตามวัตถุประสงค์องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ไดแ้ก่การปฏบิตังิานตามระเบยีบ/หนังสอืสัง่การเป็นแนวท
างปฏบิตั ิ
4. สารสนเทศและการส่ือสาร 
ก อ ง วิ ช า ก า ร แ ล ะ แ ผ น ง า น 
มรีะบบขอ้มลูสารสนเทศทีเ่กี่ยวเน่ืองกบัการปฏบิตังิานเหม
าะสมต่อความตอ้งการของผูใ้ชแ้ละมกีารสื่อสารไปยงัฝ่ายบ
รหิารและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในรปูแบบทีช่่วยใหผู้ร้บัขอ้มลูสารสน
เทศปฏบิตัหิน้าทีต่ามความรบัผดิชอบไดอ้ย่างมปีระสทิธภิ
าพประสทิธผิลและบรรลุวตัถุประสงคข์ององค์กร 
 
 

จ า ก ก า ร ป ร ะ เมิ น พ บ ว่ า  ก อ ง วิ ช า ก า ร แ ล ะ แ ผ น ง า น 

มีสภาพแวดล้อมการควบคุมของกองวิชาการและแผนงาน 

ใ น ภ า พ ร ว ม เ ห ม า ะ ส ม 

แ ล ะมี ส่ ว น ท า ให้ ก า ร ค วบ คุ ม ภ าย ใน มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล 

มี กิ จ ก ร ร ม ที่ บ ร ร ลุ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์

อ ย่ า ง ไ ร ก็ ต า ม ก อ ง วิ ช า ก า ร แ ล ะ แ ผ น ง า น 

ยงัคงขาดผูอ้ านวยการกองทีป่ฏบิตังิานและมคีวามรูด้า้นวชิากา

รและแผนงาน โดยตรงจงึเป็นอุปสรรคในการปฏบิตังิานได ้

 

 

จ า ก ก า ร ป ร ะ เมิ น พ บ ว่ า  ก อ ง วิ ช า ก า ร แ ล ะ แ ผ น ง า น 
มกีารก าหนดวตัถุประสงค์ทุกกจิกรรมทีด่ าเนินการและเป้าหมา
ยทศิทางการด าเนินงานอย่างชดัเจนสอดคลอ้งกบัภารกจิของก
ลุ่ ม ง า น 
มกีารวเิคราะหแ์ละประเมนิระดบัความส าคญัหรอืผลกระทบของ
ค ว า ม เ สี่ ย ง 
และความความถี่ที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
มกีารก าหนดวธิกีารควบคุมความเสีย่งนัน้ทีม่ผีลกระทบกบัการ
ปฏบิตังิานใหน้้อยทีสุ่ด 

จ า ก ก า ร ป ร ะ เมิ น พ บ ว่ า  ก อ ง วิ ช า ก า ร แ ล ะ แ ผ น ง า น 

มกีจิกรรมการควบคุมซึ่งก าหนดขึน้ตามวตัถุประสงค์และผลกา

ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ สี่ ย ง 

ประกอบกบัมมีาตรการตดิตามและตรวจสอบใหก้ารด าเนินงาน

ขององคก์รเป็นไปตามระเบยีบ ขอ้บงัคบั 

 

จ า ก ก า ร ป ร ะ เมิ น พ บ ว่ า  ก อ ง วิ ช า ก า ร แ ล ะ แ ผ น ง า น 

มกีารน าระบบอนิเตอรเ์น็ตมาช่วยในการบรหิารและการปฏบิตัริ

า ช ก า ร  ก อ ง วิ ช า ก า ร แ ล ะ แ ผ น ง า น 

มรีะบบอนิเตอรเ์น็ตทีม่ปีระสทิธภิาพท าใหส้ามารถรบัขอ้มูลขา่ว

ส า ร ไ ด้ ทั น เ ว ล า 

สามารถตรวจสอบไดจ้ากระบบอนิเตอร์เน็ตและมกีารประสานง

านภายในและภายนอกองค์กรรวมทัง้การตดิต่อประสานทางโท

ร ศั พ ท์ แ ล ะ โ ท ร ส า ร 

มโีทรศพัทแ์ละโทรสารทีใ่ชใ้นการปฏบิตังิานไดเ้ป็นอย่างด ี

 



 
 

แบบ ปค 4 
 

เทศบาลต าบลท้าวอู่ทอง             
รายงานผลการประเมินองคป์ระกอบของการควบคมุภายใน 

ส าหรบัระยะเวลาด าเนินงานส้ินสุด  30 เดือน กนัยายน  พ.ศ. 256๒ 
 

องคป์ระกอบของการควบคมุภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรปุ 

5. การติดตามประเมินผล 
ก อ ง วิ ช า ก า ร แ ล ะ แ ผ น ง า น 
มกีารตดิตามประเมนิผลการปฏบิตังิานและประเมนิคุณภา
พการปฏบิตังิานโดยก าหนดวธิกีารปฏบิตังิานเพื่อตดิตามก
ารปฏบิตังิานตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องแล
ะเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏบิตัผิูบ้รหิารมกีารประเมิ
นผลแบบ รายค รั ้ง เป็ นค รั ้งค ราว  ก รณี พ บ ปัญ ห า 
จุดอ่อนหรอืขอ้บกพร่องมกีารก าหนดวธิปีฏบิตัเิพื่อใหค้วาม
มั ่ น ใ จ ว่ า 
ขอ้ตรวจพบจากการตรวจสอบและการสอบทานไดร้บัการพิ
จารณาสนองตอบและมกีารวนิิจฉยัสัง่การใหด้ าเนินการแก้
ไขขอ้บกพร่องทนัท ี
 
 

 จ า ก ก า ร ป ร ะ เมิ น พ บ ว่ า  ก อ ง วิ ช าก า รแ ล ะแ ผ น ง าน 
มรีะบบการตดิตามประเมนิผลมคีวามเหมาะสมโดยผูบ้รหิารมกี
ารตดิตามการปฏบิตัติามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง 
และสิน้ปีมกีารประเมนิตนเองร่วมกนัระหว่างผูบ้รหิารและเจา้ห
น้าที่   รวมทัง้มีการประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน 
ผลการประเมินมีการจัดท ารายงานพร้อมข้อเสนอแนะ 
เ ส น อ ผู้ บ ริ ห า ร ร ะ ดั บ สู ง 
เพื่อสัง่การแกไ้ขและก าหนดไวใ้นแผนปฏบิตังิานประจ าปีต่อไป 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ ปค 4 
 

                       เทศบาลต าบลท้าวอู่ทอง            
                       รายงานผลการประเมินองคป์ระกอบของการควบคมุภายใน 

                    ส าหรบัระยะเวลาด าเนินงานส้ินสุด  30 เดือน กนัยายน  พ.ศ. 256๒ 
 

องคป์ระกอบของการควบคมุภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรปุ 



กองสวสัดิการสงัคม    
1.สภาพแวดล้อมการควบคมุ 
การปฏบิตังิานของกองสวสัดกิารสงัคม   นัน้  
อยู่ภายใตส้ภาพแวดลอ้มการควบคุมของผูบ้รหิาร 
ตามล าดบัขัน้มกีารการควบคุมเพื่อใหเ้กดิทศันะคตทิีด่ตี่อก
ารควบคุมภายใน โดยใหค้วามส าคญักบัความซื่อสตัย ์
จรยิธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน    
มกีารบรหิารจดัการทีส่อดคลอ้งกบัหลกั- 
ธรรมาภบิาลมกีารก าหนดแนวทางทีช่ดัเจนต่อการปฏบิตัทิี่
ถูกตอ้งและทีไ่ม่ถูกตอ้ง 
รวมทัง้ปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างบุคลากรเขา้ใจขอบเขตอ าน
าจหน้าที ่
รวมทัง้มคีวามรูค้วามสามารถและทกัษะในการปฏบิตังิานต
ามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 
2. การประเมินความเส่ียง 
ก อ ง ส วั ส ดิ ก า ร สั ง ค ม    นั ้ น 
มี ก า ร ก า ห น ด วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ แ ล ะ เ ป้ า ห ม า ย 
ระดบักจิกรรมทีค่่อนขา้งชดัเจนสอดคลอ้งและเชื่อมโยงกนัใ
น ก า ร ที่ จ ะ ท า ง า น ใ ห้ ส า เ ร็ จ 
ดว้ยงบประมาณและทรพัยากรทีก่ าหนดไวอ้ย่างเหมาะสม 
มกีารระบุความเสีย่งทัง้จากปัจจยัภายในและภายนอกทีอ่า
จมีผลกระทบต่อการบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค ์
มกีารวเิคราะหค์วามเสีย่งและจดัการความเสีย่งทีเ่หมาะสม 
3. กิจกรรมการควบคมุ 
ก อ ง ส วั ส ดิ ก า ร สั ง ค ม   
มนีโยบายและวธิปีฏบิตังิานทีท่ าใหม้ัน่ใจว่าเมื่อน าไปปฏบิั
ตแิลว้จะเกดิผลส าเรจ็ตามทีฝ่่ายบรหิารก าหนดไวก้จิกรรมเ
พื่อการควบคุมจะชีใ้หผู้ป้ฏบิตังิานเหน็ความเสีย่งทีอ่าจเกดิ
ขึ้ น ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 
เพื่อใหเ้กดิความระมดัระวงัและสามารถปฏบิตังิานใหส้ าเรจ็
ตามวัตถุประสงค์องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ไดแ้ก่การปฏบิตังิานตามระเบยีบ/หนังสอืสัง่การเป็นแนวท
างปฏบิตั ิ
4. สารสนเทศและการส่ือสาร 
ก อ ง ส วั ส ดิ ก า ร สั ง ค ม   
มรีะบบขอ้มลูสารสนเทศทีเ่กี่ยวเน่ืองกบัการปฏบิตังิานเหม
าะสมต่อความตอ้งการของผูใ้ชแ้ละมกีารสื่อสารไปยงัฝ่ายบ
รหิารและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในรปูแบบทีช่่วยใหผู้ร้บัขอ้มลูสารสน
เทศปฏบิตัหิน้าทีต่ามความรบัผดิชอบไดอ้ย่างมปีระสทิธภิ
าพประสทิธผิลและบรรลุวตัถุประสงคข์ององค์กร 
 
 

จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น พ บ ว่ า  ก อ ง ส วั ส ดิ ก า ร สั ง ค ม   

มีสภ าพ แวดล้อมการควบ คุม ของกองสวัสดิก ารสังคม   

ใ น ภ า พ ร ว ม เ ห ม า ะ ส ม 

แ ล ะมี ส่ ว น ท า ให้ ก า ร ค วบ คุ ม ภ าย ใน มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล 

มี กิ จ ก ร ร ม ที่ บ ร ร ลุ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ 

อ ย่ า ง ไ ร ก็ ต า ม ก อ ง ส วั ส ดิ ก า ร สั ง ค ม   

ยงัคงขาดผูอ้ านวยกองทีป่ฏบิตังิานและมคีวามรูโ้ดยตรงในกองส

วสัดกิารสงัคม จงึเป็นอุปสรรคในการปฏบิตังิานได ้

 

 

จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น พ บ ว่ า  ก อ ง ส วั ส ดิ ก า ร สั ง ค ม   
มกีารก าหนดวตัถุประสงค์ทุกกจิกรรมทีด่ าเนินการและเป้าหมา
ยทศิทางการด าเนินงานอย่างชดัเจนสอดคลอ้งกบัภารกจิของก
ลุ่ ม ง า น 
มกีารวเิคราะหแ์ละประเมนิระดบัความส าคญัหรอืผลกระทบของ
ค ว า ม เ สี่ ย ง 
และความความถี่ที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
มกีารก าหนดวธิกีารควบคุมความเสีย่งนัน้ทีม่ผีลกระทบกบัการ
ปฏบิตังิานใหน้้อยทีสุ่ด 

จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น พ บ ว่ า  ก อ ง ส วั ส ดิ ก า ร สั ง ค ม   

มกีจิกรรมการควบคุมซึ่งก าหนดขึน้ตามวตัถุประสงค์และผลกา

ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ สี่ ย ง 

ประกอบกบัมมีาตรการตดิตามและตรวจสอบใหก้ารด าเนินงาน

ขององคก์รเป็นไปตามระเบยีบ ขอ้บงัคบั 

 

จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น พ บ ว่ า  ก อ ง ส วั ส ดิ ก า ร สั ง ค ม   

มกีารน าระบบอนิเตอรเ์น็ตมาช่วยในการบรหิารและการปฏบิตัริ

า ช ก า ร 

กองสาธารณสุขและสิง่แวดลอ้มมรีะบบอนิเตอร์เน็ตทีม่ปีระสทิธิ

ภ า พ ท า ให้ ส า ม า ร ถ รับ ข้ อ มู ล ข่ า ว ส า ร ไ ด้ ทั น เว ล า 

สามารถตรวจสอบไดจ้ากระบบอนิเตอร์เน็ตและมกีารประสานง

านภายในและภายนอกองค์กรรวมทัง้การตดิต่อประสานทางโท

ร ศั พ ท์ แ ล ะ โ ท ร ส า ร 

มโีทรศพัทแ์ละโทรสารทีใ่ชใ้นการปฏบิตังิานไดเ้ป็นอย่างด ี



 
 
 

แบบ ปค 4 
 

เทศบาลต าบลท้าวอู่ทอง                        
รายงานผลการประเมินองคป์ระกอบของการควบคมุภายใน 

ส าหรบัระยะเวลาด าเนินงานส้ินสุด  30 เดือน กนัยายน  พ.ศ. 256๒ 
 

องคป์ระกอบของการควบคมุภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรปุ 

5. การติดตามประเมินผล 
ก อ ง ส วั ส ดิ ก า ร สั ง ค ม   
มกีารตดิตามประเมนิผลการปฏบิตังิานและประเมนิคุณภา
พการปฏบิตังิานโดยก าหนดวธิกีารปฏบิตังิานเพื่อตดิตามก
ารปฏบิตังิานตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องแล
ะเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏบิตัผิูบ้รหิารมกีารประเมิ
นผลแบบ รายค รั ้ง เป็ นค รั ้งค ราว  ก รณี พ บ ปัญ ห า 
จุดอ่อนหรอืขอ้บกพร่องมกีารก าหนดวธิปีฏบิตัเิพื่อใหค้วาม
มั ่ น ใ จ ว่ า 
ขอ้ตรวจพบจากการตรวจสอบและการสอบทานไดร้บัการพิ
จารณาสนองตอบและมกีารวนิิจฉยัสัง่การใหด้ าเนินการแก้
ไขขอ้บกพร่องทนัท ี
 

 จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น พ บ ว่ า  ก อ ง ส วั ส ดิ ก า ร สั ง ค ม   
มรีะบบการตดิตามประเมนิผลมคีวามเหมาะสมโดยผูบ้รหิารมกี
ารตดิตามการปฏบิตัติามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง 
และสิน้ปีมกีารประเมนิตนเองร่วมกนัระหว่างผูบ้รหิารและเจา้ห
น้าที่   รวมทัง้มีการประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน 
ผลการประเมินมีการจัดท ารายงานพร้อมข้อเสนอแนะ 
เ ส น อ ผู้ บ ริ ห า ร ร ะ ดั บ สู ง 
เพื่อสัง่การแกไ้ขและก าหนดไวใ้นแผนปฏบิตังิานประจ าปีต่อไป 

 

 
ประเมินโดยรวม 
 เทศบาลต าบลท้าวอู่ทอง  มโีครงสรา้งการควบคุมครบ 5  องคป์ระกอบของการควบคุมภายใน 

มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  มี ก า ร ค ว บ คุ ม ที่ เ พี ย ง พ อ แ ล ะ เ ห ม า ะ ส ม 

เ ป็ น ไ ป ต า ม ม า ต ร ฐ า น ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น ข อ ง ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ลั ง 

แต่อย่างไรกต็ามมบีางกจิกรรมทีต่้องปรบัปรุงกระบวนการควบคุมเพื่อใหก้ารปฏบิตังิานมปีระสทิธภิาพแ

ล ะ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ยิ่ ง ขึ้ น  ดั ง นั ้ น   เ ท ศ บ า ล ต า บ ล ท้ า ว อู่ ท อ ง  

จะน าความเสีย่งทีม่อียู่ไปด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป 

               ชื่อผูร้ายงาน . 
            (นางสาวฉฐัพนิต  มยูขโชต)ิ 
                ต าแหน่ง  นายกเทศมนตรตี าบลทา้วอู่ทอง 
 

 



 

 

 

 

 

 


